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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

Актуальность проблемы. Проблема моделирования взаимодействия крупных корпораций с регионами в Российской Федерации возникла в последнее десятилетие. Это было   вызвано глобальными изменениями в российской экономике, сменой форм собственности и как следствие – изменениями взглядов и подходов крупных компаний к социально-экономической политике в регионах. Поэтому построение отношений корпорации и региона, в котором  находятся ее стратегические интересы, крайне актуально, в т.ч. и для ОАО «РЖД». К настоящему моменту такие отношения в том или ином виде сложились у всех крупных корпораций. Однако, сегодня направления взаимодействия зачастую определяются лишь текущими задачами, а не носят комплексного характера, ориентированного на перспективу. 

Изменение в большинстве секторов экономики страны производственных отношений послужило основным фактором организационных изменений на железнодорожном транспорте. С изменением формы собственности изменилось целеполагание всей деятельности компании. Основной задачей открытого акционерного общества «Российские железные дороги» стало эффективное оказание услуг по перевозке грузов и пассажиров и в итоге получение прибыли. 

В сложившихся производственных отношениях особую роль начинает играть обоснованное взаимовыгодное сотрудничество между ОАО «РЖД» и территориально-административными образованиями (субъектами Российской Федерации). Это вызвано тем, что субъекты Федерации формируют и реализуют  за счет федерального и регионального бюджетов социальные программы, участвуют в развитии производственной и транспортной инфраструктуры. Поэтому очевидно, что для динамичного и устойчивого развития компании ОАО «РЖД» и увеличения ее доходности необходимо эффективное, научно обоснованное сотрудничество с регионами.

В настоящее время организационно-правовые и экономические механизмы взаимодействия ОАО «РЖД» с административными образованиями и бизнес-структурами, расположенными на их территории, в отраслевой науке исследованы в недостаточной мере. Поэтому обращение к данной проблеме крайне актуально.

Можно констатировать, что насущность данной проблемы заключается в необходимости теоретических исследований и разработки научно обоснованных подходов к моделированию взаимоотношений корпорации «Российские железные дороги» с регионами и хозяйствующими субъектами для повышения эффективности взаимодействия.

Целью диссертационной работы является исследование взаимодействия ОАО «РЖД» с субъектами Российской Федерации на основе взаимовыгодного сотрудничества с учетом особенностей регионов.
Диссертационная работа направлена на формирование научно обоснованных механизмов взаимодействия ОАО «РЖД» с субъектами Российской Федерации с учетом интересов обеих сторон.

Для достижения поставленной цели потребовалось решить следующие задачи.
1. Обосновать организационную структуру, формализующую процессы взаимоотношений ОАО «РЖД» и  субъектов Российской Федерации, а также хозяйствующими структурами, расположенными на их территории.

2. Разработать показатель оценки эффективности сотрудничества корпорации «Российские железные дороги» с регионами страны.

3. Разработать методику обоснования совместной программы развития транспортной инфраструктуры в регионе с учетом интересов корпорации и региона 

4. Разработать показатель оценки развития региона вследствие реализации совместных программ.
Объектом исследования в настоящей работе являются корпорация «Российские железные дороги» во взаимодействии с субъектами Российской Федерации и хозяйствующими структурами.


Предметом исследования  являются отношения между ОАО «РЖД» и субъектами Федерации, а также хозяйствующими структурами, расположенными на их территории.


Научная проблема исследований формулируется следующим образом: исследовать механизмы взаимовыгодного сотрудничества акционерного общества «Российские железные дороги» с субъектами Российской Федерации и хозяйствующими структурами, находящимися на их территории.

Методы исследования. В ходе исследования применялись методы системного анализа, дискретного анализа сетей, теории графов, теории игр.

В своей работе автор опирался на труды ученых начала 20-го века – представителей классической школы управления: А. Вебера, Г. Гантта, Ф. Тейлора, А. Файоля, а также труды отечественных ученых: Л.А. Базилевича, В.Н. Буркова, Л.И. Винслава, Д.А. Новикова,  А.Г. Гранберга, А.И. Татаркина, В.Н. Лексина.
Автор учитывал результаты исследований ученых в области управления железнодорожным транспортом: В.Г. Галабурды, Н.Н. Громова, П.А. Козлова, Б.М. Лапидуса, Б.А. Лёвина, Л.А. Мазо, В.А. Персианова, В.М. Сай, С.М. Резера, В.Я. Шульги.


Научная новизна работы. В процессе формирования научно обоснованных механизмов взаимовыгодного сотрудничества ОАО «РЖД» с субъектами Российской Федерации: 

1. Обоснована организационная структура, формализующая процессы взаимоотношений ОАО «РЖД» и  субъектов Российской Федерации, а также хозяйствующими структурами, расположенными на их территории.

2. Разработан показатель оценки эффективности сотрудничества корпорации «Российские железные дороги» с регионами страны.

3. Разработана методика обоснования совместной программы развития транспортной инфраструктуры в регионе с учетом интересов корпорации и региона 

4. Разработан показатель оценки развития региона вследствие реализации совместных программ.

Практическая значимость исследования. Результаты исследования направлены на практическое решение проблемы взаимовыгодного сотрудничества акционерного общества «Российские железные дороги» с субъектами Российской Федерации и хозяйствующими структурами, расположенными на их территории.

Разработанная математическая модель дает возможность компании ОАО «РЖД» проигрывать с помощью компьютерных технологий различные варианты практических решений, оценивать их, выбирать среди них наиболее приемлемые пути сотрудничества, т.е. формировать политику компании ОАО «РЖД» в каждом конкретном регионе с учетом интересов обеих сторон.
На защиту выносится комплексное решение проблемы формирования механизмов взаимодействия корпорации «РЖД» с субъектами Российской Федерации:

1. Организационная структура, формализующая процессы взаимоотношений ОАО «РЖД» с субъектами Российской Федерации, а также хозяйствующими структурами, расположенными на их территории.

2. Показатель оценки эффективности сотрудничества корпорации «Российские железные дороги» с регионами России.

3. Методика обоснования совместной программы развития транспортной инфраструктуры в регионе с учетом интересов корпорации и региона 

4. Показатель оценки развития региона вследствие реализации совместных программ.


Реализация результатов работы. Разработанные в результате исследований теоретические и методические рекомендации были использованы при разработке методики взаимодействия корпорации «Российские железные дороги» с субъектами Российской Федерации и внедрены в учебный процесс в курсе «Экономика железнодорожного транспорта» по специальности 080502 «Экономика и управление на предприятии (ж.д. транспорт)».


Апробация работы. Основные положения диссертации доложены и обсуждены  на  конференциях,  совещаниях,  семинарах: научно-техническая конференция «Конкурентоспособность территорий и предприятий во взаимозависимом мире», УрГЭУ, 2005; «Повышение эффективности работы путевого хозяйства и инженерных сооружений железных дорог», УрГУПС, 2006; «Конкурентоспособность территорий и предприятий во взаимозависимом мире», УрГЭУ, 2006, международная научно-практическая конференция «Проблемы и перспективы развития железнодорожного транспорта», ДИИТ, 2006. «Молодые ученые – транспорту», УрГУПС, 2004–2010 годы.

Результаты диссертационных исследований были доложены на научном семинаре кафедр «Экономика транспорта», «Управление в социальных и экономических системах», «Логистика и коммерция», «Путь и железнодорожное строительство», «Автоматика и телемеханика» Уральского государственного университета путей сообщения.
Публикации. Основные положения диссертационной работы и научные результаты опубликованы в 13-и печатных работах (1 препринт и 12 статей), а также  изложены в отчетах о научно-исследовательских работах УрГУПС общим объемом около 11 п.л., из которых автору принадлежит 7 п.л. Статьи опубликованы в журналах «Транспорт, наука, техника, управление» ВИНИТИ РАН, «Транспорт Урала», «Соискатель», «Экономика железных дорог», в сборниках научных трудов УрГУПС, УрГЭУ, ДИИТ. 

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, четырех глав, заключения, библиографического списка и приложений. Содержание изложено на 143 машинописных страницах, в том числе включает 14 таблиц и 24 рисунка.   Библиографический список  содержит 101 наименование.

СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ

Введение содержит обоснование актуальности научной проблемы, формулирование цели и задач исследований, изложение основных результатов работы.

В первой главе выполнен анализ организационных подходов к управлению региональной экономикой. В частности, рассмотрены теоретические аспекты государственного регулирования развития экономики регионов, отражены основные принципы планирования социально-экономического развития субъектов Российской Федерации, рассмотрен зарубежный опыт государственного регулирования  деятельности корпораций, выполнен анализ взаимодействия компании «Российские железные дороги» с субъектами Российской Федерации.

Под региональной политикой в данной работе понимается система целей и задач государственных органов власти по управлению политическим, экономическим и социальным развитием субъектов Российской Федерации, а также механизм их реализации.

Несмотря на повышенный интерес к региональным проблемам, теоретические основы регулирования экономических процессов на региональном уровне мало разработаны, в особенности это касается взаимодействия крупных корпораций с региональными структурами.

В различных странах приоритет отдавался различным направлениям региональной теории. Наиболее сильные научные школы сложились в Германии, Швеции, Великобритании, США и Франции. В Германии повышенное внимание уделялось теориям размещения (А. Вебер, А. Предёль, А. Лёш, Р. Гроц и др.). В британской школе развитием практически всех направлений региональной  теории занимались Д.Смит, Х. Ричардсон, С. Деннисон, Э. Робинсон, Г. Камерон и другие. Американская экономическая школа развивалась в нескольких направлениях. Значительный вклад в развитие теорий размещения внесли Х. Хотеллинг, Р. Вернон, М. Сторпер, Р. Уолкер; теорий регионального роста – Дж. Фридман, Э. Таафе; теорий государственного регулирования территориального развития – Э. Гувер. Исследования в области региональной теории велись и отечественными экономистами и географами. Но, в основном, они развивали западные идеи. Однако работы представителей университетской школы экономической и социальной географии Н.Н. Баранского, Н.Н. Колоссовского, Н.А. Витвера, Ю.Г.Саушкина вполне самобытны. 

Объективными предпосылками региональной политики в Российской Федерации выступает структурная неоднородность пространства страны в природно-географическом, ресурсном, экономическом, социальном, этническом, культурном и политическом аспектах. Подобная неоднородность учитывается органами государственной власти при принятии государственных решений с учетом интересов и особенностей конкретных регионов. В основу государственного регулирования экономического развития субъектов Российской Федерации положены теории кумулятивного роста. Сегодня Правительство РФ занимает позицию так называемых «адаптеров» и проводит активную региональную политику, направленную на стимулирование социально-экономического развития наиболее проблемных, отсталых территорий, приспосабливая их к рыночным условиям хозяйствования с помощью различных рычагов воздействия.

В настоящее время в Российской Федерации создана система правовых, финансово-экономических и организационных мер, определяющих деятельность органов государственной власти, направленная на достижение целей и решение задач экономического и социального развития регионов. Однако некоторые аспекты государственной региональной политики требуют совершенства. Одним из важнейших вопросов, требующего решения на региональном уровне, является создание обоснованного механизма согласованного взаимодействия крупных сетевых хозяйствующих субъектов, каковым является  акционерное общество «Российские железные дороги», с органами местного самоуправления.

Региональная политика ОАО «РЖД» основывается на паритетных взаимовыгодных отношениях с субъектами Российской Федерации с учетом их социально-экономических и географических особенностей. Однако, несмотря на положительные тенденции в работе ОАО «РЖД» с субъектами Российской Федерации, в настоящее время отсутствует обоснованный механизм взаимодействия компании с регионами. Возникает необходимость разработки общих методических подходов в сотрудничестве, конкретных методов взаимодействия акционерной компании «Российские железные дороги» с регионами, оптимально учитывая при этом интересы обеих сторон, а также эффективность их взаимодействия.

Вторая глава посвящена экономико-математическому моделированию взаимоотношений компании «Российские железные дороги» с регионами. Рассмотрены теоретические аспекты сетевых структур управления. Описаны методические подходы к моделированию взаимоотношений ОАО «РЖД» с регионами. Выбран математический аппарат моделирования процессов взаимодействия. Исследован коэффициент взаимодействия ОАО «РЖД» с хозяйствующими субъектами.

В последнее время, в связи с усилением конкуренции в глобальном масштабе и технологическими изменениями, вызвавшими реструктуризацию во всех отраслях экономики, особое место в современной теории организации занимают представления о сетевых организационных структурах управления.

Сети представляют собой совокупность производственных единиц, деятельность которых координируется рыночными механизмами вместо административно-командных методов, свойственных централизованно регулируемым, многоуровневым иерархиям.

Разновидностью сетевых структур управления служат так называемые плоские иерархии, принципиальное отличие которых заключается в сокращении вертикального администрирования при сочетании фрагментарных задач; устранении работ, не обеспечивающих создания добавленной стоимости; минимизации деятельности внутри каждого процесса с использованием меньшего числа коллективов (рабочих групп) для эффективного осуществления соответствующих процессов. 

К таким структурам управления относится и ОАО «РЖД», представляющее собой горизонтальную корпорацию. В современных условиях наряду с применением линейно-функциональных структур управления корпорацией параллельно на базе новейших стратегических ресурсов (информации и коммуникаций) внедряются в практику совершенные формы управления, предусматривающие переход от централизованного руководства к децентрализованным системам управления отраслью железнодорожного транспорта. 

 Плоские иерархические структуры можно представить и в пространственном изображении в виде многослойных моделей, состоящих из нескольких функциональных плоскостей, что, на наш взгляд, наиболее наглядно для решения поставленных в работе задач. Такие модели принято называть сэндвич-моделями (рис. 1).
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Рис. 1. Общая схема сэндвич-модели

Каждый слой сэндвич-модели представляет собой сеть элементов и связей между ними, условно расположенную и изображенную на отдельной плоскости. При этом кроме сетевых связей внутри каждой плоскости, между различными плоскостями модели также имеются связи, формализующие взаимоотношения между различными сетевыми структурами. С помощью таких сетевых моделей представляется возможным формализовать различные аспекты взаимодействия структур железнодорожного транспорта с региональными структурами.

Необходимость и значи​мость использования сэндвич-модели в процессе моделирования и анализа взаимодействия ОАО «РЖД» с регионами вполне очевидна. Расчленение общей сэндвич-модели на более простые подмодели – вертикальные трубки и элементарные вертикальные трубки – по​зволяют наглядно и просто определять и вводить в рассмотрение разнообраз​ные числовые и функциональные  характеристики исследуемых вертикаль​ных связей. Введение подобных математических характеристик позволяет выйти на конкретные постановки задач по оптимизации и достиже​нию взаимно устраивающего баланса внутри вертикальных сечений между различными плоскостями сэндвич-модели и сделать соответствующие практические рекомендации.

Моделирование процесса взаимодействия ОАО «РЖД» с субъектами Российской Федерации и хозяйствующими структурами, расположенными на их территории целесообразно строить на основе теории сетей. Сэндвич-модель можно представить как графически, так и с помощью матриц. Зная матрицу смежности, матрицу потоков и вектор раскраски можно однозначно восстановить сетевую диаграмму. При наличии графического и матричного представлений можно осуществить все последующие постановки задач по оптимизации сетевой модели. Кроме того, при исследовании сетевой модели вводится понятие устойчивости узла (предприятия). Зная степень устойчивости смежного партнера, любое предприятие сможет правильно скоординировать свою деятельность, организовать производственный процесс во взаимодействии с ним, что в целом скажется на эффективности их взаимодействия.

Введено понятие коэффициента эффективности внутрисетевого взаимодействия, предназначенного для оценки эффективности внутримодельного взаимодействия. Исследование такого коэффициента необходимо для решения важнейшей практической задачи: оценки и сравнения различных схем и программ взаимодействия ОАО «РЖД» с региональными структурами по степени эффективности и качеству взаимодействия.

Формула для вычисления коэффициента эффективности имеет следующий вид:
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где Dпрогн – усредненный доход ОАО «РЖД» в единицу времени
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 –  непосредственный доход  ОАО «РЖД» от  кредитования некоторого узла 
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[image: image5.wmf]m

 – ожидаемый (прогнозируемый) коэффициент инфляции,
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 – ожидаемая ОАО «РЖД»  сумма возврата (вместе с процентами) со стороны некоторого узла  по истечении времени кредитования,
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– объем кредитования в рублях некоторого узла, осуществляемого собственными средствами ОАО «РЖД»,
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 – коэффициент устойчивости узла-партнера,  инвестируемого как собственными средствами компании ОАО «РЖД»,  так и привлеченными (заемными) средствами,
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 – ожидаемое от реализации проекта (программы) увеличение объемов произведенной продукции на предприятии  в единицу времени,
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 – безразмерный коэффициент – степень увязки инвестируемого проекта некоторого узла с другими проектами и программами региона,
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 – объем привлеченных ОАО «РЖД»  (или взятых в виде банковского кредита) ресурсов с целью инвестирования некоторого узла,
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 – подлежащий возврату объем ресурсов (вместе с процентами), 
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 – объем средств, которые можно было бы сэкономить, отказавшись от взаимодействия с некоторым узлом,
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 – возможный гарантированный доход от альтернативного размещения на банковском депозите собственных средств ОАО «РЖД», выделяемых на реализацию проекта некоторого предприятия. 

В работе выполнено исследование коэффициента эффективности взаимодействия ОАО «РЖД» с хозяйствующими субъектами, расположенными в регионе. Приводятся примеры вычисления коэффициента эффективности такого взаимодействия в зависимости от различных наборов начальных данных и определяющих параметров, которые наглядно демонстрируют некоторые закономерности поведения введенного коэффициента эффективности (рис. 2).
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Рис. 2.  Зависимость эффективности проекта от степени последействия (а) и доходов ОАО «РЖД» по кредиту (б) 
 В третьей главе разработана методика увязки программ взаимодействия ОАО «РЖД» с субъектом РФ. Рассмотрены теоретические аспекты оптимизации по Парето. Изложены методические подходы к моделированию увязки программ двух сторон. Выполнено исследование процесса взаимодействия ОАО «РЖД» с субъектом РФ с помощью коэффициента оценки эффективности взаимодействия и с учетом состоятельности региона для ОАО «РЖД».

Задача увязки программ (интересов) двух партнеров встает в целях необходимости создания научно обоснованной модели взаимодействия ОАО «РЖД» с регионами с учетом оптимального сочетания их интересов, а также  экономических и социальных особенностей территорий.

В целях увязки программ взаимодействия ОАО «РЖД» и субъекта РФ разработана многокритериальная игровая модель. Между партнерами складываются определенные отношения, то есть каждый из игроков имеет перечень задач, подлежащих реализации. По некоторым позициям взгляды партнеров не совпадают. И необходимо найти компромисс между двумя сторонами. На основе оптимизационной теории по Парето проигрываются различные ситуации и таким образом определяются оптимальные варианты сотрудничества двух участников. Мера экономической заинтересованности взаимодействия со стороны корпорации – максимизация доходов, со стороны региона – улучшение его состоятельности, с учетом вкладываемых инвестиций в осуществление намеченных проектов, их значимости для каждой из сторон.
Для решения поставленной  задачи использовались следующие исходные данные:
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Постановка и решение задачи.
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назовем стратегией первого игрока. Через 
[image: image55.wmf]X

 обозначим множество всех стратегий первого игрока. Аналогично, вектор
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(2)
назовем стратегией второго игрока. Через 
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 обозначим множество всех стратегий второго игрока.
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Тогда выигрыш (доходность) первого игрока в ситуации 
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Аналогично вводится функция дохода второго игрока от реализации 
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и выигрыш (доходность) второго игрока в ситуации 
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Множество всех ситуаций 
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 В результате проигрывания всевозможных сценариев выявляются оптимальные по Парето ситуации (рис. 3).



Рис. 3. Набор всевозможных ситуаций

На основании разработанной математической модели проиграны различные сценарии взаимодействия ОАО «РЖД» и субъекта РФ и более того – представлены наиболее оптимальные ситуации сотрудничества, что в практической деятельности очень важно для правильного принятия решения лицам, уполномоченных в этом.

Предложенный алгоритм позволил на основе интересов сторон сформировать эффективную программу взаимодействия ОАО «РЖД» с регионом. В алгоритме предусмотрена компьютерная реализация схемы выбора наиболее подходящих вариантов взаимоприемлемого сотрудничества из множества возможных, что в условиях практической деятельности осуществить методом умозаключений достаточно сложно.

Экономико-математическая  модель позволяет вырабатывать взвешенные и продуманные решения и дает четкую аргументацию для ведения соответствующих переговоров между ОАО «РЖД» и администрацией субъекта Российской Федерации.

Однако  эффективное  взаимодействие возможно только в том случае, если будут учитываться интересы обеих сторон. Для этого разработан показатель, который характеризует состоятельность субъекта Российской Федерации: его промышленное развитие, народонаселение, территорию, платежеспособность и т.п. по отношению к хозяйствующим субъектам, в том числе и к ОАО «РЖД».
В результате анализа различных сторон регионального экономического взаимодействия, выделены в рассмотрение семь основных факторов, представляющих интерес для железной дороги в регионе. Именно эти факторы, на наш взгляд, необходимо учитывать в первую очередь при формировании коэффициента состоятельности территории
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где 
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– тонны погрузки в регионе, тонн/год;
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– бюджет региона или муниципального образования, руб./год;
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где R  – число регионов Российской Федерации при рассматриваемом фиксированном разбиении территории России на регионы. 
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 выполняют двоякую роль. Первая функция коэффициентов  линейной формы 
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 – уравнивание размерностей. Коэффициенты уравнивают размерности складываемых величин так, чтобы было правомерно выполнять операцию сложения и в результате получать безразмерную величину 
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 – придание соответствующей значимости веса учитываемым факторам.

Рассмотренные семь параметров наиболее интересны для ОАО «РЖД» потому, что они связаны с практической деятельностью ОАО «РЖД» напрямую. Кроме того, некая добавка по всем параметрам состоятельности региона 
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дает оценку эффективности сотрудничества со стороны субъекта РФ. 

В четвертой главе на математической модели исследованы различные производственные ситуации взаимодействия ОАО «РЖД» с субъектами РФ и разработаны соответствующие рекомендации.

В современных условиях взаимодействие ОАО «РЖД» с субъектами Российской Федерации целесообразно осуществлять на основе программы совместного развития железнодорожного транспорта в данном регионе. 

В практической деятельности основной задачей согласования программ является определение того, в каких долях стороны будут принимать участие в исполнении данного проекта, а именно структура вложений в реализуемый проект заинтересованными сторонами, а, следовательно, и структура доходов в виде последействия от реализации проекта. 

Разработанная методика и алгоритм согласования программ взаимодействия ОАО «РЖД» с субъектами Российской Федерации позволяет на основе интересов сторон сформировать высокоэффективную программу сотрудничества.

Финансовая заинтересованность в реализации проектов и общие данные по возможным  проектам  совместной программы взаимодействия приведена в сводной таблице 1.

Таблица 1

Сводная таблица данных по всем проектам 

	Проекты
	Стоимость (млн.руб)
	Вложения (млн. руб.)
	Рейтинг

проекта
	Основные  факторы

	
	
	ОАО "РЖД"
	Субъект РФ
	ОАО «РЖД»
	Обл. бюджет
	ОАО «РЖД»
	Субъект РФ

	
	
	мин.
	макс
	мин.
	макс
	
	
	Последействие
	Коэф. устойчивости
	Коэф. увязки
	Изменение состоятельности

	1. Развитие транспортного процесса.

Увеличение выпуска продукции

на комбинате C
	70
	30
	60
	20
	45
	3
	3
	160
	0,95
	1
	4000

	2. Скоростной электропоезд в аэропорт
	50
	0
	20
	20
	45
	4
	1
	40
	0,95
	1
	1350

	3. Размещение

на территории области производства деталей для подвижного состава
	60
	10
	60
	0
	30
	2
	4
	80
	0,95
	1
	30,8

	4.Строительство

подъездного пути к Северному терминалу
	300
	50
	200
	20
	150
	1
	2
	970
	0,95
	1
	10737

	Итого
	480
	90
	350
	60
	270
	
	
	1250
	
	
	16118


В результате расчетов получился  набор из 5 не улучшаемых по Парето ситуаций 
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Найденные ситуации отсортированы в таблице 2 по убыванию эффективности.

При этом только при одном не улучшаемом варианте (№5) возможна реализация всех проектов.

Таблица 2

Набор не улучшаемых вариантов 

	№
	k
	
[image: image159.wmf]W

D


	Рейтинг

проектов
	Вложения в проекты

	
	
	
	ОАО

«РЖД»
	Субъект РФ
	Проект 1
	Проект 2
	Проект 3
	Проект 4

	
	
	
	
	
	ОАО «РЖД»
	Субъект

РФ
	ОАО «РЖД»
	Субъект РФ
	ОАО «РЖД»
	Субъект
РФ
	ОАО «РЖД»
	Субъект РФ

	1
	0,928
	10736
	1
	12
	30,0
	20,0
	0,0
	20,0
	10,0
	0,0
	175,4
	124,6

	2
	0,927
	14736
	3
	10
	40,8
	29,1
	0,0
	20,0
	10,0
	0,0
	174,8
	125,1

	3
	0,927
	12086
	2
	4
	30,0
	20,0
	13,8
	36,2
	10,0
	0,0
	175,3
	124,7

	4
	0,926
	16086
	4
	2
	41,1
	28,9
	13,5
	36,4
	10,0
	0,0
	174,8
	125,1

	5
	0,924
	16117
	7
	1
	40,9
	29,1
	12,9
	37,0
	40,2
	19,9
	174,2
	125,8


На  рис. 4 в плоскости параметров «Эффективность ОАО «РЖД»   k(x,y) и  «Состоятельность региона» 
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изображены различные варианты не улучшаемых ситуаций.




Рис. 4. Значения эффективности и состоятельности по вариантам 
программы взаимодействия

У всех выявленных по предложенным исходным данным не улучшаемых ситуаций показатели коэффициента эффективности достаточно близкие, в то время как показатель состоятельности региона значительно меняется от точки к точке. Это дает возможность в ходе проведения переговоров, идя на незначительные уступки, существенным образом улучшать целевой показатель региона - железнодорожную состоятельность, и тем самым достигать искомой договоренности. Найденные по алгоритму варианты финансирования программы дают представителям ОАО «РЖД» достаточно полную картину возможных, выгодных для ОАО «РЖД» уступок.    

На рис. 5 изображены не улучшаемые ситуации в плоскости рейтингов. Использование рейтингов проектов позволяет осуществлять выбор проектов не только исходя из их экономической оправданности, но и с учетом иных задач, не выраженных напрямую в деньгах. Чем ниже значение  рейтинга, тем более предпочтительной является ситуация. 
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Рис. 5. Рейтинги вариантов программы взаимодействия

Графики распределения долей финансирования по пяти не улучшаемым сценариям представлены на рис. 7.





Рис.7. Графики распределения долей финансирования по пяти не улучшаемым сценариям
Таким образом, возможности разработанного алгоритма методики согласования программ взаимодействия ОАО «РЖД» с субъектами Российской Федерации исследованы на различных исходных данных. Методика подтвердила свою работоспособность применительно к разнообразным вариантам взаимодействия.


Найденные по предложенной методике  варианты финансирования программы дают представителям ОАО «РЖД» достаточно полную картину действия в переговорном процессе, в том числе и возможных, приемлемых для ОАО «РЖД» уступок.

Методика согласования программ взаимодействия ОАО «РЖД» с субъектами Российской Федерации полностью соответствует практике взаимодействия, в полном объеме вырабатывает всевозможные, выгодные варианты работы и, следовательно, может быть применена в практической деятельности ОАО «РЖД». 

Заключение

В настоящей работе получены следующие основные результаты.

1. Рассмотрены современные организационные подходы к управлению региональной экономикой. В основу государственного регулирования экономического развития субъектов Российской Федерации положены теории кумулятивного роста. Правительство РФ занимает позицию так называемых «адаптеров» и проводит активную региональную политику, направленную на стимулирование социально-экономического развития субъектов Федерации.

Вместе с тем на сегодняшний день  важнейшим вопросом, требующего решения на региональном уровне, является создание обоснованного механизма согласованного взаимодействия субъектов Федерации (органов местного самоуправления) с субъектами хозяйствования, крупными корпорациями, расположенными на их территории.

2. В результате анализа литературных источников и практической деятельности  установлено, что в настоящее время  отсутствуют модели и методы количественной оценки эффективности взаимодействия крупных компаний (в т.ч. и ОАО «РЖД») с субъектами Федерации. 
Для моделирования процессов взаимодействия в качестве основного методологического подхода к моделированию предложен аппарат теории сетевых моделей, что позволило процесс взаимодействия представить как совокупность нескольких функциональных плоскостей, находящихся в  свободном экономическом пространстве и  взаимодействующих друг с другом. Такая графоаналитическая модель названа сэндвич-моделью. 

Предложенное  модельное представление взаимодействия субъектов находящихся на разных плоскостях позволило  выработать показатели  оценки эффективности  взаимодействия ОАО «РЖД» с субъектами Российской Федерации.

3. Предложен и обоснован показатель количественной оценки эффективности взаимодействия ОАО «РЖД» с субъектами Федерации 
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. Численными экспериментами установлено, что параметры, входящие в модель, адекватно влияют на итоговое значение коэффициента эффективности взаимодействия.  Установлено, что с увеличением числовых значений параметров, коэффициент эффективности увеличивается, экспоненциально приближаясь k=1.
4. Разработана методика увязки инвестиционных программ развития железнодорожного транспорта в регионе при взаимодействии ОАО «РЖД» с субъектом Федерации.  Предложенная методика основана на теории оптимизации по Парето. При этом оптимизация реализации проектов программы взаимодействия выполняется как по величине доходности (для ОАО «РЖД») и изменению состоятельности (для субъекта РФ), так и с учетом приоритетов проектов.

5. Предложен и обоснован показатель количественной оценки эффективности  взаимодействия субъекта Российской Федерации с ОАО «РЖД». Для указанных целей введено в рассмотрение и разработано принципиально новое понятие – состоятельность региона (субъекта Федерации)  – безразмерный показатель  в котором находит свое отражение основная  идея взаимодействия  – социально-экономическое развитие региона. Обоснованы основные показатели,  влияющие на рост транспортной составляющей в состоятельности региона. Оценка эффективности взаимодействия субъекта Федерации с ОАО «РЖД» определяется как прирост состоятельности при реализации проектов объединенных в общую программу.

В результате численных экспериментов установлено, что оптимальные по Парето варианты реализации программы при высоких коэффициентах k могут иметь не реализованные проекты.
6. Введение и обоснование в работе понятия  состоятельности региона (субъекта Федерации)  позволило разработать и использовать в практической деятельности методику оценки и определения степени привлекательности региона для взаимодействия с ним ОАО «РЖД».
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		15.6		0.27273		0.04		1		0		10		15		15		13				20		0		5		0		0.1

		16.2		0.27740		0.08		1		0		10		15		15		13				50		12		35		20		0.2

		16.8		0.28188		0.12		1		0		10		15		15		13				80		24		65		40		0.3

		17.4		0.28618		0.16		1		0		10		15		15		13				110		36		95		60		0.4

		18		0.29032		0.2		1		0		10		15		15		13				140		48		125		80		0.5

		18.6		0.29430		0.24		1		0		10		15		15		13				170		60		170		100		0.6

		19.2		0.29814		0.28		1		0		10		15		15		13				200		72		215		100		0.7

		19.8		0.30183		0.32		1		0		10		15		15		13				230		84		260		100		0.8

		20.4		0.30539		0.36		1		0		10		15		15		13				260		96		305		100		0.9

		21		0.30882		0.4		1		0		10		15		15		13				290		108		350		100		1

		21.6		0.31214		0.44		1		0		10		15		15		13				320

		22.2		0.31534		0.48		1		0		10		15		15		13				350

		22.8		0.31844		0.52		1		0		10		15		15		13				380

		23.4		0.32143		0.56		1		0		10		15		15		13				410

		24		0.32432		0.6		1		0		10		15		15		13				440
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		27		0.33750		0.8		1		0		10		15		15		13				590
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		28.2		0.34223		0.88		1		0		10		15		15		13				650

		28.8		0.34450		0.92		1		0		10		15		15		13				680
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						6		0.3110674525		95		100		0.20		300		0.95		1		90.4		120		0.2

						7		0.3514180025		114		100		0.23		300		0.95		1		90.4		120		0.23
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						17		0.5909797823		304		100		0.57		300		0.95		1		90.4		120		0.57

						18		0.6055493063		323		100		0.60		300		0.95		1		90.4		120		0.6
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						24		0.6750077232		437		100		0.80		300		0.95		1		90.4		120		0.8

						25		0.6842737095		456		100		0.83		300		0.95		1		90.4		120		0.83

						26		0.6930259702		475		100		0.87		300		0.95		1		90.4		120		0.87

						27		0.7013060761		494		100		0.90		300		0.95		1		90.4		120		0.9

						28		0.7091512303		513		100		0.93		300		0.95		1		90.4		120		0.93

						29		0.7165948276		532		100		0.97		300		0.95		1		90.4		120		0.97

						30		0.7236669293		551		100		1.00		300		0.95		1		90.4		120		1

						1		0.6880189798		464		100		1.00		300		0.8		1		90.4		120

						2		0.6382393398		371.2		100		1.00		300		0.64		1		90.4		120

						3		0.5853043204		296.96		100		1.00		300		0.512		1		90.4		120

						4		0.5303235945		237.568		100		1.00		300		0.4096		1		90.4		120

						5		0.474596858		190.0544		100		1.00		300		0.32768		1		90.4		120

						6		0.4194957603		152.04352		100		1.00		300		0.262144		1		90.4		120

						7		0.3663315115		121.634816		100		1.00		300		0.2097152		1		90.4		120

						8		0.3162345449		97.3078528		100		1.00		300		0.16777216		1		90.4		120

						9		0.2700686428		77.84628224		100		1.00		300		0.134217728		1		90.4		120

						10		0.2283911731		62.277025792		100		1.00		300		0.1073741824		1		90.4		120

						11		0.1914584211		49.8216206336		100		1.00		300		0.0858993459		1		90.4		120

						12		0.1592652724		39.8572965069		100		1.00		300		0.0687194767		1		90.4		120

						13		0.1316042142		31.8858372055		100		1.00		300		0.0549755814		1		90.4		120

						14		0.108129429		25.5086697644		100		1.00		300		0.0439804651		1		90.4		120

						15		0.0884156091		20.4069358115		100		1.00		300		0.0351843721		1		90.4		120

						16		0.0720057741		16.3255486492		100		1.00		300		0.0281474977		1		90.4		120

						17		0.0584463137		13.0604389194		100		1.00		300		0.0225179981		1		90.4		120

						18		0.0473100708		10.4483511355		100		1.00		300		0.0180143985		1		90.4		120

						19		0.0382095964		8.3586809084		100		1.00		300		0.0144115188		1		90.4		120

						20		0.0308030717		6.6869447267		100		1.00		300		0.011529215		1		90.4		120

						21		0.0247952111		5.3495557814		100		1.00		300		0.009223372		1		90.4		120

						22		0.0199350275		4.2796446251		100		1.00		300		0.0073786976		1		90.4		120

						23		0.0160118614		3.4237157001		100		1.00		300		0.0059029581		1		90.4		120

						24		0.0128506417		2.7389725601		100		1.00		300		0.0047223665		1		90.4		120

						25		0.0103070036		2.1911780481		100		1.00		300		0.0037778932		1		90.4		120

						26		0.0082626355		1.7529424384		100		1.00		300		0.0030223145		1		90.4		120

						27		0.0066210499		1.4023539508		100		1.00		300		0.0024178516		1		90.4		120

						28		0.0053038633		1.1218831606		100		1.00		300		0.0019342813		1		90.4		120

						29		0.0042475964		0.8975065285		100		1.00		300		0.001547425		1		90.4		120

						30		0.0034009663		0.7180052228		100		1.00		300		0.00123794		1		90.4		120





Лист9
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Лист8

		

						1		0.7236669293		551		100		1		300		0.95		1		90.4		120

						2		0.7132929073		523.45		100		1		300		0.9025		1		90.4		120		0.9025

						3		0.7026894313		497.2775		100		1		300		0.857375		1		90.4		120

						4		0.6918632079		472.413625		100		1		300		0.81450625		1		90.4		120

						5		0.6808218262		448.79294375		100		1		300		0.7737809375		1		90.4		120

						6		0.6695737562		426.3532965625		100		1		300		0.7350918906		1		90.4		120

						7		0.6581283417		405.0356317344		100		1		300		0.6983372961		1		90.4		120

						8		0.6464957845		384.7838501477		100		1		300		0.6634204313		1		90.4		120

						9		0.6346871228		365.5446576403		100		1		300		0.6302494097		1		90.4		120

						10		0.6227142009		347.2674247583		100		1		300		0.5987369392		1		90.4		120

						11		0.6105896326		329.9040535203		100		1		300		0.5688000923		1		90.4		120

						12		0.5983267567		313.4088508443		100		1		300		0.5403600877		1		90.4		120

						13		0.5859395854		297.7384083021		100		1		300		0.5133420833		1		90.4		120

						14		0.5734427464		282.851487887		100		1		300		0.4876749791		1		90.4		120

						15		0.560851418		268.7089134927		100		1		300		0.4632912302		1		90.4		120

						16		0.5481812589		255.273467818		100		1		300		0.4401266687		1		90.4		120

						17		0.535448333		242.5097944271		100		1		300		0.4181203352		1		90.4		120

						18		0.5226690294		230.3843047058		100		1		300		0.3972143185		1		90.4		120

						19		0.5098599789		218.8650894705		100		1		300		0.3773536025		1		90.4		120

						20		0.4970379684		207.921834997		100		1		300		0.3584859224		1		90.4		120

						21		0.4842198526		197.5257432471		100		1		300		0.3405616263		1		90.4		120

						22		0.4714224658		187.6494560848		100		1		300		0.323533545		1		90.4		120

						23		0.4586625336		178.2669832805		100		1		300		0.3073568677		1		90.4		120

						24		0.4459565858		169.3536341165		100		1		300		0.2919890243		1		90.4		120

						25		0.4333208713		160.8859524107		100		1		300		0.2773895731		1		90.4		120

						26		0.4207712766		152.8416547901		100		1		300		0.2635200945		1		90.4		120

						27		0.4083232474		145.1995720506		100		1		300		0.2503440897		1		90.4		120

						28		0.3959917163		137.9395934481		100		1		300		0.2378268853		1		90.4		120

						29		0.383791034		131.0426137757		100		1		300		0.225935541		1		90.4		120

						30		0.3717349085		124.4904830869		100		1		300		0.2146387639		1		90.4		120

						1		0.6880189798		464		100		1		300		0.8		1		90.4		120

						2		0.6382393398		371.2		100		1		300		0.64		1		90.4		120

						3		0.5853043204		296.96		100		1		300		0.512		1		90.4		120

						4		0.5303235945		237.568		100		1		300		0.4096		1		90.4		120

						5		0.474596858		190.0544		100		1		300		0.32768		1		90.4		120

						6		0.4194957603		152.04352		100		1		300		0.262144		1		90.4		120

						7		0.3663315115		121.634816		100		1		300		0.2097152		1		90.4		120

						8		0.3162345449		97.3078528		100		1		300		0.16777216		1		90.4		120

						9		0.2700686428		77.84628224		100		1		300		0.134217728		1		90.4		120

						10		0.2283911731		62.277025792		100		1		300		0.1073741824		1		90.4		120

						11		0.1914584211		49.8216206336		100		1		300		0.0858993459		1		90.4		120

						12		0.1592652724		39.8572965069		100		1		300		0.0687194767		1		90.4		120

						13		0.1316042142		31.8858372055		100		1		300		0.0549755814		1		90.4		120

						14		0.108129429		25.5086697644		100		1		300		0.0439804651		1		90.4		120

						15		0.0884156091		20.4069358115		100		1		300		0.0351843721		1		90.4		120

						16		0.0720057741		16.3255486492		100		1		300		0.0281474977		1		90.4		120

						17		0.0584463137		13.0604389194		100		1		300		0.0225179981		1		90.4		120

						18		0.0473100708		10.4483511355		100		1		300		0.0180143985		1		90.4		120

						19		0.0382095964		8.3586809084		100		1		300		0.0144115188		1		90.4		120

						20		0.0308030717		6.6869447267		100		1		300		0.011529215		1		90.4		120

						21		0.0247952111		5.3495557814		100		1		300		0.009223372		1		90.4		120

						22		0.0199350275		4.2796446251		100		1		300		0.0073786976		1		90.4		120

						23		0.0160118614		3.4237157001		100		1		300		0.0059029581		1		90.4		120

						24		0.0128506417		2.7389725601		100		1		300		0.0047223665		1		90.4		120

						25		0.0103070036		2.1911780481		100		1		300		0.0037778932		1		90.4		120

						26		0.0082626355		1.7529424384		100		1		300		0.0030223145		1		90.4		120

						27		0.0066210499		1.4023539508		100		1		300		0.0024178516		1		90.4		120

						28		0.0053038633		1.1218831606		100		1		300		0.0019342813		1		90.4		120

						29		0.0042475964		0.8975065285		100		1		300		0.001547425		1		90.4		120

						30		0.0034009663		0.7180052228		100		1		300		0.00123794		1		90.4		120
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0,95

0,7



Лист7

		0.1417555137		231.8974889535		275								0		339.990234375		1625		700		275		295		37.5		0		5.5		5.5		5.5		0		500		450		54		0		9		9		9		9		10		10		10		10		1401		489		845		364		-845		-364

		0.2903943627		23.49		22.5		3.6		-2.61		0		20		3		5		0		5		1		0.1		0		0.1		0.1		0.1		0		50		10		1		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		18		0		3		0		-3		0

		0.0967741935		13.05		30.6		7.65		-15.84		-9.36		24		4.5		35		20		10		4		0.4		0		0.2		0.2		0.2		0		50		20		2		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		45		11		18		10.4		-18		-10.4

		0.0267230733		5.085		39.42		14.175		-29.79		-18.72		28.8		6.75		65		40		15		9		0.9		0		0.3		0.3		0.3		0		50		30		3		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		72		22		34		20.8		-34		-20.8

		0.0074917208		1.8765		49.104		23.5125		-42.66		-28.08		34.56		10.125		95		60		20		16		1.6		0		0.4		0.4		0.4		0		50		40		4		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		99		33		49		31.2		-49		-31.2

		0.0071250378		2.30355		59.8248		36.16875		-56.25		-37.44		41.472		15.1875		125		80		25		25		2.5		0		0.5		0.5		0.5		0		50		50		5		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		127		43		65		41.6		-65		-41.6

		0.0050213559		1.932885		71.78976		52.903125		-75.96		-46.8		49.7664		22.78125		170		100		30		36		3.6		0		0.6		0.6		0.6		0		50		60		6		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		154		54		88		52		-88		-52

		0.0233438408		10.6123995		85.247712		68.5546875		-96.39		-46.8		59.71968		34.171875		215		100		35		42		4.9		0		0.7		0.7		0.7		0		50		60		7		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		181		65		112		52		-112		-52

		0.0511716368		27.28928565		100.4972544		89.33203125		-115.74		-46.8		71.663616		51.2578125		260		100		40		48		6.4		0		0.8		0.8		0.8		0		50		60		8		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		208		76		135		52		-135		-52

		0.0856088655		53.084752155		117.89670528		117.798046875		-135.81		-46.8		85.9963392		76.88671875		305		100		45		54		8.1		0		0.9		0.9		0.9		0		50		60		9		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		235		87		159		52		-159		-52

		0.2623315569		93.1731166485		137.876046336		157.7970703125		-155.7		-46.8		103.19560704		115.330078125		350		100		50		60		9		0		1		1		1		0		50		60		9		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		262		98		182		52		-182		-52





Лист5

		0.1417555137		231.8974889535		1880.714266112								1605.714266112		339.990234375		1625		700		275		295		37.5		0		5.5		5.5		5.5		0		500		450		54		0		9		9		9		9		10		10		10		10		1401		489		845		364		-845		-364

				23.49		22.5		3.6		-2.61		0		20		3		5		0		5		1		0.1		0		0.1		0.1		0.1		0		50		10		1		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		18		0		3		0		-3		0

				13.05		30.6		7.65		-15.84		-9.36		24		4.5		35		20		10		4		0.4		0		0.2		0.2		0.2		0		50		20		2		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		45		11		18		10.4		-18		-10.4

				5.085		39.42		14.175		-29.79		-18.72		28.8		6.75		65		40		15		9		0.9		0		0.3		0.3		0.3		0		50		30		3		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		72		22		34		20.8		-34		-20.8

				1.8765		49.104		23.5125		-42.66		-28.08		34.56		10.125		95		60		20		16		1.6		0		0.4		0.4		0.4		0		50		40		4		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		99		33		49		31.2		-49		-31.2

				2.30355		59.8248		36.16875		-56.25		-37.44		41.472		15.1875		125		80		25		25		2.5		0		0.5		0.5		0.5		0		50		50		5		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		127		43		65		41.6		-65		-41.6

				1.932885		71.78976		52.903125		-75.96		-46.8		49.7664		22.78125		170		100		30		36		3.6		0		0.6		0.6		0.6		0		50		60		6		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		154		54		88		52		-88		-52

				10.6123995		85.247712		68.5546875		-96.39		-46.8		59.71968		34.171875		215		100		35		42		4.9		0		0.7		0.7		0.7		0		50		60		7		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		181		65		112		52		-112		-52

				27.28928565		100.4972544		89.33203125		-115.74		-46.8		71.663616		51.2578125		260		100		40		48		6.4		0		0.8		0.8		0.8		0		50		60		8		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		208		76		135		52		-135		-52

				53.084752155		117.89670528		117.798046875		-135.81		-46.8		85.9963392		76.88671875		305		100		45		54		8.1		0		0.9		0.9		0.9		0		50		60		9		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		235		87		159		52		-159		-52

				93.1731166485		137.876046336		157.7970703125		-155.7		-46.8		103.19560704		115.330078125		350		100		50		60		9		0		1		1		1		0		50		60		9		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		262		98		182		52		-182		-52

		0.3916265031		903.7928395008		1671.27327488								1396.27327488		209.440991232		1596.5		700		275		295		37.5		0		5.5		5.5		5.5		0		500		450		54		0		9		9		9		9		10		10		10		10		1401		489		845		364		-845		-364

				23.49		22.5		3.6		-2.61		0		20		3		5		0		5		1		0.1		0		0.1		0.1		0.1		0		50		10		1		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		18		0		3		0		-3		0

				16.38		34.2		7.38		-15.84		-9.36		28		4.2		6.5		20		10		4		0.4		0		0.2		0.2		0.2		0		50		20		2		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		45		11		18		10.4		-18		-10.4

				13.662		48.78		13.392		-29.79		-18.72		39.2		5.88		65		40		15		9		0.9		0		0.3		0.3		0.3		0		50		30		3		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		72		22		34		20.8		-34		-20.8

				18.4608		67.392		21.8088		-42.66		-28.08		54.88		8.232		95		60		20		16		1.6		0		0.4		0.4		0.4		0		50		40		4		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		99		33		49		31.2		-49		-31.2

				30.83112		91.6488		32.87232		-56.25		-37.44		76.832		11.5248		125		80		25		25		2.5		0		0.5		0.5		0.5		0		50		50		5		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		127		43		65		41.6		-65		-41.6

				47.969568		123.80832		46.921248		-75.96		-46.8		107.5648		16.13472		170		100		30		36		3.6		0		0.6		0.6		0.6		0		50		60		6		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		154		54		88		52		-88		-52

				81.9713952		167.031648		58.1297472		-96.39		-46.8		150.59072		22.588608		215		100		35		42		4.9		0		0.7		0.7		0.7		0		50		60		7		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		181		65		112		52		-112		-52

				134.86595328		225.7443072		71.66164608		-115.74		-46.8		210.827008		31.6240512		260		100		40		48		6.4		0		0.8		0.8		0.8		0		50		60		8		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		208		76		135		52		-135		-52

				211.978334592		306.14203008		88.446304512		-135.81		-46.8		295.1578112		44.27367168		305		100		45		54		8.1		0		0.9		0.9		0.9		0		50		60		9		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		235		87		159		52		-159		-52

				324.1836684288		416.898842112		109.7848263168		-155.7		-46.8		413.22093568		61.983140352		350		100		50		60		9		0		1		1		1		0		50		60		9		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		262		98		182		52		-182		-52

		0.5624236096		1804.5826171875		2541.6015625								2266.6015625		339.990234375		1625		700		275		295		37.5		0		5.5		5.5		5.5		0		500		450		54		0		9		9		9		9		10		10		10		10		1401		489		845		364		-845		-364

				23.49		22.5		3.6		-2.61		0		20		3		5		0		5		1		0.1		0		0.1		0.1		0.1		0		50		10		1		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		18		0		3		0		-3		0

				18.45		36		7.65		-15.84		-9.36		30		4.5		35		20		10		4		0.4		0		0.2		0.2		0.2		0		50		20		2		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		45		11		18		10.4		-18		-10.4

				19.665		54		14.175		-29.79		-18.72		45		6.75		65		40		15		9		0.9		0		0.3		0.3		0.3		0		50		30		3		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		72		22		34		20.8		-34		-20.8

				31.5225		78.75		23.5125		-42.66		-28.08		67.5		10.125		95		60		20		16		1.6		0		0.4		0.4		0.4		0		50		40		4		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		99		33		49		31.2		-49		-31.2

				56.10375		113.625		36.16875		-56.25		-37.44		101.25		15.1875		125		80		25		25		2.5		0		0.5		0.5		0.5		0		50		50		5		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		127		43		65		41.6		-65		-41.6

				93.830625		163.6875		52.903125		-75.96		-46.8		151.875		22.78125		170		100		30		36		3.6		0		0.6		0.6		0.6		0		50		60		6		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		154		54		88		52		-88		-52

				161.8959375		236.53125		68.5546875		-96.39		-46.8		227.8125		34.171875		215		100		35		42		4.9		0		0.7		0.7		0.7		0		50		60		7		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		181		65		112		52		-112		-52

				270.33890625		343.546875		89.33203125		-115.74		-46.8		341.71875		51.2578125		260		100		40		48		6.4		0		0.8		0.8		0.8		0		50		60		8		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		208		76		135		52		-135		-52

				437.008359375		501.8203125		117.798046875		-135.81		-46.8		512.578125		76.88671875		305		100		45		54		8.1		0		0.9		0.9		0.9		0		50		60		9		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		235		87		159		52		-159		-52

				692.2775390625		736.98046875		157.7970703125		-155.7		-46.8		768.8671875		115.330078125		350		100		50		60		9		0		1		1		1		0		50		60		9		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		262		98		182		52		-182		-52

		0.6962002385		3217.4651158272		3906.70542592								3631.70542592		544.755813888		1625		700		275		295		37.5		0		5.5		5.5		5.5		0		500		450		54		0		9		9		9		9		10		10		10		10		1401		489		845		364		-845		-364

				23.49		22.5		3.6		-2.61		0		20		3		5		0		5		1		0.1		0		0.1		0.1		0.1		0		50		10		1		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		18		0		3		0		-3		0

				20.52		37.8		7.92		-15.84		-9.36		32		4.8		35		20		10		4		0.4		0		0.2		0.2		0.2		0		50		20		2		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		45		11		18		10.4		-18		-10.4

				26.082		59.58		15.012		-29.79		-18.72		51.2		7.68		65		40		15		9		0.9		0		0.3		0.3		0.3		0		50		30		3		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		72		22		34		20.8		-34		-20.8

				46.4472		91.728		25.4592		-42.66		-28.08		81.92		12.288		95		60		20		16		1.6		0		0.4		0.4		0.4		0		50		40		4		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		99		33		49		31.2		-49		-31.2

				86.96952		140.4648		40.19472		-56.25		-37.44		131.072		19.6608		125		80		25		25		2.5		0		0.5		0.5		0.5		0		50		50		5		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		127		43		65		41.6		-65		-41.6

				153.695232		215.74368		60.711552		-75.96		-46.8		209.7152		31.45728		170		100		30		36		3.6		0		0.6		0.6		0.6		0		50		60		6		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		154		54		88		52		-88		-52

				273.3983712		333.489888		83.0984832		-96.39		-46.8		335.54432		50.331648		215		100		35		42		4.9		0		0.7		0.7		0.7		0		50		60		7		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		181		65		112		52		-112		-52

				472.32139392		519.1838208		115.67757312		-115.74		-46.8		536.870912		80.5306368		260		100		40		48		6.4		0		0.8		0.8		0.8		0		50		60		8		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		208		76		135		52		-135		-52

				795.548230272		813.59411328		164.564116992		-135.81		-46.8		858.9934592		128.84901888		305		100		45		54		8.1		0		0.9		0.9		0.9		0		50		60		9		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		235		87		159		52		-159		-52

				1318.9931684352		1281.950581248		239.5425871872		-155.7		-46.8		1374.38953472		206.158430208		350		100		50		60		9		0		1		1		1		0		50		60		9		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		262		98		182		52		-182		-52

		0.7933671604		5390.6605341849		6006.41114414								5731.41114414		859.711671621		1625		700		275		295		37.5		0		5.5		5.5		5.5		0		500		450		54		0		9		9		9		9		10		10		10		10		1401		489		845		364		-845		-364

				23.49		22.5		3.6		-2.61		0		20		3		5		0		5		1		0.1		0		0.1		0.1		0.1		0		50		10		1		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		18		0		3		0		-3		0

				22.59		39.6		8.19		-15.84		-9.36		34		5.1		35		20		10		4		0.4		0		0.2		0.2		0.2		0		50		20		2		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		45		11		18		10.4		-18		-10.4

				32.913		65.52		15.903		-29.79		-18.72		57.8		8.67		65		40		15		9		0.9		0		0.3		0.3		0.3		0		50		30		3		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		72		22		34		20.8		-34		-20.8

				63.3591		106.434		27.6651		-42.66		-28.08		98.26		14.739		95		60		20		16		1.6		0		0.4		0.4		0.4		0		50		40		4		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		99		33		49		31.2		-49		-31.2

				124.19847		172.8378		45.05067		-56.25		-37.44		167.042		25.0563		125		80		25		25		2.5		0		0.5		0.5		0.5		0		50		50		5		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		127		43		65		41.6		-65		-41.6

				230.550399		282.57426		70.736139		-75.96		-46.8		283.9714		42.59571		170		100		30		36		3.6		0		0.6		0.6		0.6		0		50		60		6		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		154		54		88		52		-88		-52

				425.7576783		465.976242		102.9714363		-96.39		-46.8		482.75138		72.412707		215		100		35		42		4.9		0		0.7		0.7		0.7		0		50		60		7		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		181		65		112		52		-112		-52

				766.06105311		774.6096114		153.99144171		-115.74		-46.8		820.677346		123.1016019		260		100		40		48		6.4		0		0.8		0.8		0.8		0		50		60		8		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		208		76		135		52		-135		-52

				1350.471790287		1296.13633938		236.945450907		-135.81		-46.8		1395.1514882		209.27272323		305		100		45		54		8.1		0		0.9		0.9		0.9		0		50		60		9		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		235		87		159		52		-159		-52

				2351.2690434879		2179.581776946		374.1872665419		-155.7		-46.8		2371.75752994		355.763629491		350		100		50		60		9		0		1		1		1		0		50		60		9		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		262		98		182		52		-182		-52

		0.860650126		8671.3589488896		9176.16806656								8901.16806656		1335.175209984		1625		700		275		295		37.5		0		5.5		5.5		5.5		0		500		450		54		0		9		9		9		9		10		10		10		10		1401		489		845		364		-845		-364

				23.49		22.5		3.6		-2.61		0		20		3		5		0		5		1		0.1		0		0.1		0.1		0.1		0		50		10		1		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		18		0		3		0		-3		0

				24.66		41.4		8.46		-15.84		-9.36		36		5.4		35		20		10		4		0.4		0		0.2		0.2		0.2		0		50		20		2		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		45		11		18		10.4		-18		-10.4

				40.158		71.82		16.848		-29.79		-18.72		64.8		9.72		65		40		15		9		0.9		0		0.3		0.3		0.3		0		50		30		3		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		72		22		34		20.8		-34		-20.8

				82.3824		122.976		30.1464		-42.66		-28.08		116.64		17.496		95		60		20		16		1.6		0		0.4		0.4		0.4		0		50		40		4		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		99		33		49		31.2		-49		-31.2

				168.61032		211.4568		50.84352		-56.25		-37.44		209.952		31.4928		125		80		25		25		2.5		0		0.5		0.5		0.5		0		50		50		5		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		127		43		65		41.6		-65		-41.6

				327.780576		367.12224		83.418336		-75.96		-46.8		377.9136		56.68704		170		100		30		36		3.6		0		0.6		0.6		0.6		0		50		60		6		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		154		54		88		52		-88		-52

				630.1630368		643.720032		129.6330048		-96.39		-46.8		680.24448		102.036672		215		100		35		42		4.9		0		0.7		0.7		0.7		0		50		60		7		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		181		65		112		52		-112		-52

				1183.95546624		1137.9960576		208.49940864		-115.74		-46.8		1224.440064		183.6660096		260		100		40		48		6.4		0		0.8		0.8		0.8		0		50		60		8		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		208		76		135		52		-135		-52

				2187.621839232		2024.09290368		346.138935552		-135.81		-46.8		2203.9921152		330.59881728		305		100		45		54		8.1		0		0.9		0.9		0.9		0		50		60		9		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		235		87		159		52		-159		-52

				4002.5373106176		3615.467226624		589.5700839936		-155.7		-46.8		3967.18580736		595.077871104		350		100		50		60		9		0		1		1		1		0		50		60		9		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		262		98		182		52		-182		-52

		0.9060310302		13537.1023929423		13877.36946178								13602.36946178		2040.355419267		1625		700		275		295		37.5		0		5.5		5.5		5.5		0		500		450		54		0		9		9		9		9		10		10		10		10		1401		489		845		364		-845		-364

				23.49		22.5		3.6		-2.61		0		20		3		5		0		5		1		0.1		0		0.1		0.1		0.1		0		50		10		1		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		18		0		3		0		-3		0

				26.73		43.2		8.73		-15.84		-9.36		38		5.7		35		20		10		4		0.4		0		0.2		0.2		0.2		0		50		20		2		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		45		11		18		10.4		-18		-10.4

				47.817		78.48		17.847		-29.79		-18.72		72.2		10.83		65		40		15		9		0.9		0		0.3		0.3		0.3		0		50		30		3		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		72		22		34		20.8		-34		-20.8

				103.6413		141.462		32.9193		-42.66		-28.08		137.18		20.577		95		60		20		16		1.6		0		0.4		0.4		0.4		0		50		40		4		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		99		33		49		31.2		-49		-31.2

				221.07447		257.0778		57.68667		-56.25		-37.44		260.642		39.0963		125		80		25		25		2.5		0		0.5		0.5		0.5		0		50		50		5		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		127		43		65		41.6		-65		-41.6

				449.192493		472.69782		99.254673		-75.96		-46.8		495.2198		74.28297		170		100		30		36		3.6		0		0.6		0.6		0.6		0		50		60		6		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		154		54		88		52		-88		-52

				899.9597367		878.325858		164.8238787		-96.39		-46.8		940.91762		141.137643		215		100		35		42		4.9		0		0.7		0.7		0.7		0		50		60		7		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		181		65		112		52		-112		-52

				1766.97449973		1644.9691302		284.54536953		-115.74		-46.8		1787.743478		268.1615217		260		100		40		48		6.4		0		0.8		0.8		0.8		0		50		60		8		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		208		76		135		52		-135		-52

				3422.087549487		3097.54134738		507.156202107		-135.81		-46.8		3396.7126082		509.50689123		305		100		45		54		8.1		0		0.9		0.9		0.9		0		50		60		9		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		235		87		159		52		-159		-52

				6576.1353440253		5853.378560022		925.2567840033		-155.7		-46.8		6453.75395558		968.063093337		350		100		50		60		9		0		1		1		1		0		50		60		9		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		262		98		182		52		-182		-52

		0.9335165889		19714.05		20735								20460		2046		1625		700		275		295		37.5		0		5.5		5.5		5.5		0		500		450		54		0		9		9		9		9		10		10		10		10		1401		489		845		364		-845		-364

				22.59		22.5		2.7		-2.61		0		20		2		5		0		5		1		0.1		0		0.1		0.1		0.1		0		50		10		1		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		18		0		3		0		-3		0

				27		45		7.2		-15.84		-9.36		40		4		35		20		10		4		0.4		0		0.2		0.2		0.2		0		50		20		2		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		45		11		18		10.4		-18		-10.4

				52.29		85.5		15.3		-29.79		-18.72		80		8		65		40		15		9		0.9		0		0.3		0.3		0.3		0		50		30		3		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		72		22		34		20.8		-34		-20.8

				120.06		162		28.8		-42.66		-28.08		160		16		95		60		20		16		1.6		0		0.4		0.4		0.4		0		50		40		4		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		99		33		49		31.2		-49		-31.2

				268.11		310.5		51.3		-56.25		-37.44		320		32		125		80		25		25		2.5		0		0.5		0.5		0.5		0		50		50		5		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		127		43		65		41.6		-65		-41.6

				570.24		603		90		-75.96		-46.8		640		64		170		100		30		36		3.6		0		0.6		0.6		0.6		0		50		60		6		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		154		54		88		52		-88		-52

				1193.31		1183.5		153		-96.39		-46.8		1280		128		215		100		35		42		4.9		0		0.7		0.7		0.7		0		50		60		7		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		181		65		112		52		-112		-52

				2451.06		2340		273.6		-115.74		-46.8		2560		256		260		100		40		48		6.4		0		0.8		0.8		0.8		0		50		60		8		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		208		76		135		52		-135		-52

				4975.29		4648.5		509.4		-135.81		-46.8		5120		512		305		100		45		54		8.1		0		0.9		0.9		0.9		0		50		60		9		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		235		87		159		52		-159		-52

				10034.1		9261		975.6		-155.7		-46.8		10240		1024		350		100		50		60		9		0		1		1		1		0		50		60		9		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		262		98		182		52		-182		-52

		0.956441257		30828.3351135237		30583.87450582								30308.87450582		4546.331175873		1625		700		275		295		37.5		0		5.5		5.5		5.5		0		500		450		54		0		9		9		9		9		10		10		10		10		1401		489		845		364		-845		-364

				23.49		22.5		3.6		-2.61		0		20		3		5		0		5		1		0.1		0		0.1		0.1		0.1		0		50		10		1		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		18		0		3		0		-3		0

				30.87		46.8		9.27		-15.84		-9.36		42		6.3		35		20		10		4		0.4		0		0.2		0.2		0.2		0		50		20		2		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		45		11		18		10.4		-18		-10.4

				64.377		92.88		20.007		-29.79		-18.72		88.2		13.23		65		40		15		9		0.9		0		0.3		0.3		0.3		0		50		30		3		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		72		22		34		20.8		-34		-20.8

				153.3627		184.698		39.4047		-42.66		-28.08		185.22		27.783		95		60		20		16		1.6		0		0.4		0.4		0.4		0		50		40		4		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		99		33		49		31.2		-49		-31.2

				353.88567		372.5658		75.00987		-56.25		-37.44		388.962		58.3443		125		80		25		25		2.5		0		0.5		0.5		0.5		0		50		50		5		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		127		43		65		41.6		-65		-41.6

				782.048907		762.13818		142.670727		-75.96		-46.8		816.8202		122.52303		170		100		30		36		3.6		0		0.6		0.6		0.6		0		50		60		6		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		154		54		88		52		-88		-52

				1701.4687047		1575.290178		269.3685267		-96.39		-46.8		1715.32242		257.298363		215		100		35		42		4.9		0		0.7		0.7		0.7		0		50		60		7		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		181		65		112		52		-112		-52

				3644.91327987		3277.9593738		529.49390607		-115.74		-46.8		3602.177082		540.3265623		260		100		40		48		6.4		0		0.8		0.8		0.8		0		50		60		8		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		208		76		135		52		-135		-52

				7735.821887727		6848.61468498		1069.817202747		-135.81		-46.8		7564.5718722		1134.68578083		305		100		45		54		8.1		0		0.9		0.9		0.9		0		50		60		9		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		235		87		159		52		-159		-52

				16338.0969642267		14342.040838458		2198.5561257687		-155.7		-46.8		15885.60093162		2382.840139743		350		100		50		60		9		0		1		1		1		0		50		60		9		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		262		98		182		52		-182		-52

		0.9699108041		45257.2668152064		44524.87131904								44249.87131904		6637.480697856		1625		700		275		295		37.5		0		5.5		5.5		5.5		0		500		450		54		0		9		9		9		9		10		10		10		10		1401		489		845		364		-845		-364

				23.49		22.5		3.6		-2.61		0		20		3		5		0		5		1		0.1		0		0.1		0.1		0.1		0		50		10		1		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		18		0		3		0		-3		0

				32.94		48.6		9.54		-15.84		-9.36		44		6.6		35		20		10		4		0.4		0		0.2		0.2		0.2		0		50		20		2		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		45		11		18		10.4		-18		-10.4

				73.278		100.62		21.168		-29.79		-18.72		96.8		14.52		65		40		15		9		0.9		0		0.3		0.3		0.3		0		50		30		3		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		72		22		34		20.8		-34		-20.8

				182.0736		209.664		43.1496		-42.66		-28.08		212.96		31.944		95		60		20		16		1.6		0		0.4		0.4		0.4		0		50		40		4		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		99		33		49		31.2		-49		-31.2

				436.21992		444.1608		85.74912		-56.25		-37.44		468.512		70.2768		125		80		25		25		2.5		0		0.5		0.5		0.5		0		50		50		5		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		127		43		65		41.6		-65		-41.6

				1003.441824		954.65376		171.548064		-75.96		-46.8		1030.7264		154.60896		170		100		30		36		3.6		0		0.6		0.6		0.6		0		50		60		6		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		154		54		88		52		-88		-52

				2273.0740128		2072.338272		343.9257408		-96.39		-46.8		2267.59808		340.139712		215		100		35		42		4.9		0		0.7		0.7		0.7		0		50		60		7		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		181		65		112		52		-112		-52

				5079.98082816		4525.8441984		716.67662976		-115.74		-46.8		4988.715776		748.3073664		260		100		40		48		6.4		0		0.8		0.8		0.8		0		50		60		8		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		208		76		135		52		-135		-52

				11265.795821952		9918.15723648		1530.248585472		-135.81		-46.8		10975.1747072		1646.27620608		305		100		45		54		8.1		0		0.9		0.9		0.9		0		50		60		9		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		235		87		159		52		-159		-52

				24886.9728082944		21775.845920256		3313.6268880384		-155.7		-46.8		24145.38435584		3621.807653376		350		100		50		60		9		0		1		1		1		0		50		60		9		0		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1		1		262		98		182		52		-182		-52





Лист4

		20		0		5		0		18		0		3		0

		50		12		35		20		45		11		18		10

		80		24		65		40		72		22		34		21

		110		36		95		60		99		33		49		31

		140		48		125		80		127		43		65		42

		170		60		170		100		154		54		88		52

		200		72		215		100		181		65		112		52

		230		84		260		100		208		76		135		52

		260		96		305		100		235		87		159		52

		290		108		350		100		262		98		182		52





Лист2

		

		0.04		0.27273		0.06667

		0.08		0.27740		0.09375

		0.12		0.28188		0.11765

		0.16		0.28618		0.13889

		0.2		0.29032		0.15789

		0.24		0.29430		0.17500

		0.28		0.29814		0.19048

		0.32		0.30183		0.20455

		0.36		0.30539		0.21739

		0.4		0.30882		0.22917

		0.44		0.31214		0.24000

		0.48		0.31534		0.25000

		0.52		0.31844		0.25926

		0.56		0.32143		0.26786

		0.6		0.32432		0.27586

		0.64		0.32713		0.28333

		0.68		0.32984		0.29032

		0.72		0.33247		0.29688

		0.76		0.33503		0.30303

		0.8		0.33750		0.30882

		0.84		0.33990		0.31429

		0.88		0.34223		0.31944

		0.92		0.34450		0.32432

		0.96		0.34670		0.32895

		1		0.34884		0.33333





Лист2
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		0

		0
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Лист3

		

						1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25

				1		0.06667		0.09375		0.11765		0.13889		0.15789		0.17500		0.19048		0.20455		0.2173913043		0.22917		0.24000		0.25		0.2592592593		0.26786		0.275862069		0.2833333333		0.2903225806		0.29688		0.303030303		0.30882		0.3142857143		0.3194444444		0.3243243243		0.32895		0.3333333333

				2		0.09375		0.11765		0.13889		0.15789		0.17500		0.19048		0.20455		0.21739		0.2291666667		0.24000		0.25000		0.2592592593		0.2678571429		0.27586		0.2833333333		0.2903225806		0.296875		0.30303		0.3088235294		0.31429		0.3194444444		0.3243243243		0.3289473684		0.33333		0.3375

				3		0.11765		0.13889		0.15789		0.17500		0.19048		0.20455		0.21739		0.22917		0.24		0.25000		0.25926		0.2678571429		0.275862069		0.28333		0.2903225806		0.296875		0.303030303		0.30882		0.3142857143		0.31944		0.3243243243		0.3289473684		0.3333333333		0.33750		0.3414634146

				4		0.13889		0.15789		0.17500		0.19048		0.20455		0.21739		0.22917		0.24000		0.25		0.25926		0.26786		0.275862069		0.2833333333		0.29032		0.296875		0.303030303		0.3088235294		0.31429		0.3194444444		0.32432		0.3289473684		0.3333333333		0.3375		0.34146		0.3452380952

				5		0.15789		0.17500		0.19048		0.20455		0.21739		0.22917		0.24000		0.25000		0.2592592593		0.26786		0.27586		0.2833333333		0.2903225806		0.29688		0.303030303		0.3088235294		0.3142857143		0.31944		0.3243243243		0.32895		0.3333333333		0.3375		0.3414634146		0.34524		0.3488372093

				6		0.17500		0.19048		0.20455		0.21739		0.22917		0.24000		0.25000		0.25926		0.2678571429		0.27586		0.28333		0.2903225806		0.296875		0.30303		0.3088235294		0.3142857143		0.3194444444		0.32432		0.3289473684		0.33333		0.3375		0.3414634146		0.3452380952		0.34884		0.3522727273

				7		0.19048		0.20455		0.21739		0.22917		0.24000		0.25000		0.25926		0.26786		0.275862069		0.28333		0.29032		0.296875		0.303030303		0.30882		0.3142857143		0.3194444444		0.3243243243		0.32895		0.3333333333		0.33750		0.3414634146		0.3452380952		0.3488372093		0.35227		0.3555555556

				8		0.20455		0.21739		0.22917		0.24000		0.25000		0.25926		0.26786		0.27586		0.2833333333		0.29032		0.29688		0.303030303		0.3088235294		0.31429		0.3194444444		0.3243243243		0.3289473684		0.33333		0.3375		0.34146		0.3452380952		0.3488372093		0.3522727273		0.35556		0.3586956522

				9		0.21739		0.22917		0.24000		0.25000		0.25926		0.26786		0.27586		0.28333		0.2903225806		0.29688		0.30303		0.3088235294		0.3142857143		0.31944		0.3243243243		0.3289473684		0.3333333333		0.33750		0.3414634146		0.34524		0.3488372093		0.3522727273		0.3555555556		0.35870		0.3617021277

				10		0.22917		0.24000		0.25000		0.25926		0.26786		0.27586		0.28333		0.29032		0.296875		0.30303		0.30882		0.3142857143		0.3194444444		0.32432		0.3289473684		0.3333333333		0.3375		0.34146		0.3452380952		0.34884		0.3522727273		0.3555555556		0.3586956522		0.36170		0.3645833333

				11		0.24000		0.25000		0.25926		0.26786		0.27586		0.28333		0.29032		0.29688		0.303030303		0.30882		0.31429		0.3194444444		0.3243243243		0.32895		0.3333333333		0.3375		0.3414634146		0.34524		0.3488372093		0.35227		0.3555555556		0.3586956522		0.3617021277		0.36458		0.3673469388

				12		0.25000		0.25926		0.26786		0.27586		0.28333		0.29032		0.29688		0.30303		0.3088235294		0.31429		0.31944		0.3243243243		0.3289473684		0.33333		0.3375		0.3414634146		0.3452380952		0.34884		0.3522727273		0.35556		0.3586956522		0.3617021277		0.3645833333		0.36735		0.37

				13		0.25926		0.26786		0.27586		0.28333		0.29032		0.29688		0.30303		0.30882		0.3142857143		0.31944		0.32432		0.3289473684		0.3333333333		0.33750		0.3414634146		0.3452380952		0.3488372093		0.35227		0.3555555556		0.35870		0.3617021277		0.3645833333		0.3673469388		0.37000		0.3725490196

				14		0.26786		0.27586		0.28333		0.29032		0.29688		0.30303		0.30882		0.31429		0.3194444444		0.32432		0.32895		0.3333333333		0.3375		0.34146		0.3452380952		0.3488372093		0.3522727273		0.35556		0.3586956522		0.36170		0.3645833333		0.3673469388		0.37		0.37255		0.375

				15		0.27586		0.28333		0.29032		0.29688		0.30303		0.30882		0.31429		0.31944		0.3243243243		0.32895		0.33333		0.3375		0.3414634146		0.34524		0.3488372093		0.3522727273		0.3555555556		0.35870		0.3617021277		0.36458		0.3673469388		0.37		0.3725490196		0.37500		0.3773584906

				16		0.28333		0.29032		0.29688		0.30303		0.30882		0.31429		0.31944		0.32432		0.3289473684		0.33333		0.33750		0.3414634146		0.3452380952		0.34884		0.3522727273		0.3555555556		0.3586956522		0.36170		0.3645833333		0.36735		0.37		0.3725490196		0.375		0.37736		0.3796296296

				17		0.29032		0.29688		0.30303		0.30882		0.31429		0.31944		0.32432		0.32895		0.3333333333		0.33750		0.34146		0.3452380952		0.3488372093		0.35227		0.3555555556		0.3586956522		0.3617021277		0.36458		0.3673469388		0.37000		0.3725490196		0.375		0.3773584906		0.37963		0.3818181818

				18		0.29688		0.30303		0.30882		0.31429		0.31944		0.32432		0.32895		0.33333		0.3375		0.34146		0.34524		0.3488372093		0.3522727273		0.35556		0.3586956522		0.3617021277		0.3645833333		0.36735		0.37		0.37255		0.375		0.3773584906		0.3796296296		0.38182		0.3839285714

				19		0.30303		0.30882		0.31429		0.31944		0.32432		0.32895		0.33333		0.33750		0.3414634146		0.34524		0.34884		0.3522727273		0.3555555556		0.35870		0.3617021277		0.3645833333		0.3673469388		0.37000		0.3725490196		0.37500		0.3773584906		0.3796296296		0.3818181818		0.38393		0.3859649123

				20		0.30882		0.31429		0.31944		0.32432		0.32895		0.33333		0.33750		0.34146		0.3452380952		0.34884		0.35227		0.3555555556		0.3586956522		0.36170		0.3645833333		0.3673469388		0.37		0.37255		0.375		0.37736		0.3796296296		0.3818181818		0.3839285714		0.38596		0.3879310345

				21		0.31429		0.31944		0.32432		0.32895		0.33333		0.33750		0.34146		0.34524		0.3488372093		0.35227		0.35556		0.3586956522		0.3617021277		0.36458		0.3673469388		0.37		0.3725490196		0.37500		0.3773584906		0.37963		0.3818181818		0.3839285714		0.3859649123		0.38793		0.3898305085

				22		0.31944		0.32432		0.32895		0.33333		0.33750		0.34146		0.34524		0.34884		0.3522727273		0.35556		0.35870		0.3617021277		0.3645833333		0.36735		0.37		0.3725490196		0.375		0.37736		0.3796296296		0.38182		0.3839285714		0.3859649123		0.3879310345		0.38983		0.3916666667

				23		0.32432		0.32895		0.33333		0.33750		0.34146		0.34524		0.34884		0.35227		0.3555555556		0.35870		0.36170		0.3645833333		0.3673469388		0.37000		0.3725490196		0.375		0.3773584906		0.37963		0.3818181818		0.38393		0.3859649123		0.3879310345		0.3898305085		0.39167		0.393442623

				24		0.32895		0.33333		0.33750		0.34146		0.34524		0.34884		0.35227		0.35556		0.3586956522		0.36170		0.36458		0.3673469388		0.37		0.37255		0.375		0.3773584906		0.3796296296		0.38182		0.3839285714		0.38596		0.3879310345		0.3898305085		0.3916666667		0.39344		0.3951612903

				25		0.33333		0.33750		0.34146		0.34524		0.34884		0.35227		0.35556		0.35870		0.3617021277		0.36458		0.36735		0.37		0.3725490196		0.37500		0.3773584906		0.3796296296		0.3818181818		0.38393		0.3859649123		0.38793		0.3898305085		0.3916666667		0.393442623		0.39516		0.3968253968





Лист3

		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0
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